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Strategische Entscheidungen von Kapitalgesellschaften sind kein Zufall,
sondern haben Zahlen, Daten und Fakten als Basis

Gewerkschaften miussen sich den neuen Anforderungen stellen, um
erfolgreiche Losungen fur die Arbeitnehmerinnen zu erreichen.
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Ausgangssituation @OGB < ?

---» Wenn Postgesellschaften privatisiert werden oder zu

Kapitalgesellschaften transformiert werden, treten rein
betriebswirtschaftliche Gesichtspunkte in den Vordergrund der
Unternehmensfihrung. Der Umgang der Akteure/Tarifparteien
miteinander wird wesentlich starker durch Formalismen bestimmt
(Aktien - oder Handelsrecht).

Als Folge stellen sich auch an die Aufsichtsrate, die Betriebsrate und die
Gewerkschaften neue Anforderungen.

Es ist daher ganz besonders wichtig, dass Betriebsrate und
Gewerkschafter wissen, wie die Kapitalgesellschaften planen und auf
welcher Basis die Entscheidungen getroffen werden.

Nur wer die Strategie seiner Gegner kennt, kann sie auch erfolgreich
bekampfen.
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Ein Beispiel aus der Praxis @OGBQ

Die niederlandische TNT Post erdffnet den Gewerkschaften (ABVAKABO,

FNV, BVPP und CNV), dass aufgrund des anhaltenden Mengenrickgangs

und der Liberalisierung der Markte jahrlich zwischen 300 und 400 Mio. u
an Personalkosten gespart werden mussten.

Dies sei durch die Entlassung von 11.000 Beschaftigten zu erreichen.
Stimmen die Arbeitnehmervertreter Gehaltskiirzungen und einer
Zuzahlung zur Rentenversicherung zu, mussten nur 1.000 Stellen
gestrichen werden.

So massiv unter Druck gesetzt haben die Arbeitnehmervertreter ein
Problem. Ohne Einsicht in die interne Kostenrechnung kénnen weder sie
noch der Aufsichtsrat wissen, wie sich die Personalkosten genau
zusammensetzen.

Denkbar wére etwa, dass in den Lohnaufwendungen andere Posten
Agepar ktin werden, z. B. Verluste aus neuen
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---» Die GPF hat ein Tool angeschafft, das anhand verfiigbarer Parameter
die verschiedenen Kostenbldcke, die Umsatze und das Ebit berechnen
kann.

---» Anhand des Modells kbnnen ad hoc die Auswirkungen von sich
verandernden Bedingungen auf den Umsatz, die Kostenblocke und die
Mitarbeiter dargestellt werden.

---» Es lassen sich verschiedenste Szenarien, z. B. abhéngig von der
Entwicklung von Mengen und Preisen, durchspielen. Etwa wenn ein
Stellenabbau mit einem Rickgang bei der Sendungsmenge begriindet
wird.

---» Die Komplexitat der Kostenrechnung im Briefbereich wird reduziert und
der Nutzer bekommt handfeste Argumente an in die Hand.
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---» Die
Veranderung der Umsatz
Variablen ist null.

Kosten

Das Modell im IST - Zustand

jeweils in Mio. €

---» Die IST -Werte
und die Szenario -

Werte
entsprechen sich.
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Zahl der Zusteller

Rechnerizche Zahl der Zusteller STADT

Rechnerizche Zahl der Zusteller LAND
Fechnerizche Zahl der Zusteller GESAMT
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rechnerischer
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